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SUNUS

Egitim, degisen durumlarin gerektirdigi bilgi ve becerileri kisisel caba ile 6grenebilme ve
bunlar1 yasamin 6zel durumlarma uygulayabilme sanatinin kazanilmasidir. insanin bu sanati
kazanabilmesi ancak cagdas bir egitim almasi ile miimkiin olabilir. Cagdas bir egitime ulasmanin ilk
yolu da iyi bir planlamadan gecmektedir. Iyi bir planlamanin 6zellikle insan giiciiniin verimliligine
ve giderek organizasyonun performansina katkisi yadsinmaz bir gercektir.

Peki bu noktada planlama, daha da 6nemlisi stratejik planlama neyi ifade etmektedir?
Planlama en kisa ifade ile, kaynaklarin en uygun kullanimi icin neyin, nerede, ne zaman, nasil ve
kim tarafindan yapilacagimin énceden kararlastirilmasidir. Bireylerin ve kurumun basarisin arttirma
araci olan plan; iyi yonetme, gelecekle ilgili dogru kararlar alma ve bu kararlara gore hareket
islemidir. Stratejik planlama, bir kurumun i¢ ve dis gevresini inceleyerek firsatlar: tehditleri, giiclii
ve zayif yonlerini ortaya koymasi ve temel yeterliliklerini kullanarak stratejik tisttinltigtinii nasil
saglayacagini belirleme stirecidir.

Bu suur ve inancla hazirlamaya calistigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizi tamamlamis
bulunmaktayiz.

Isparta Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi olarak en biiyiik hedefimiz; bilim ve
teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii
sahibi, en az bir yabanci dili bilen, yiiksek moral degere sahip, kendine giivenen, kendini
sorgulayan, katilimci, nitelikli, cagdas, demokratik, laik ve mutlu bireyler yetistirmektir.

Bu yolda, Biiytik Onderimiz M. Kemal Atatiirk’iin “Insanlar daima yiiksek, asil ve kutsal
hedeflere ytirtimelidirler. Bu hareket seklidir ki, insan olanin vicdanini, beynini ve biitiin insanlik
anlayisini tatmin eder. Bu sekilde yiiriiyenler, ne kadar biiytik fedakarlik yaparlarsa, o kadar
yiikselirler ve bu hareket sekli mutlaka acik olur.” sozleri, biitiin calismalarimizda her zaman ve her
yerde en biiytik rehberimiz olacaktir.

Biliyoruz ki bittin bu calismalarin merkezindeki en 6nemli unsur insandir. Insanimn
merkezde olmadig1 bir planin basarili olmas1 miimkiin degildir. Bu ciimleden hareketle, planimizin
hazirlanmasinda biiytik bir 6zveriyle calisan basta stratejik planlama ekibimiz olmak tizere biitiin
calisma arkadaslarim yiirekten tebrik ediyor, bu planin amacina ulasmasinda her bireyin gereken

hassasiyeti gosterecegi inanciyla okulumuza hayirli olmasin diliyorum...

Aytekin TOKGOZ
Okul Mudiirti
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1. BOLUM

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI



GIRIS

Stratejik plan: Bir isletmenin ama¢ ve misyonuna uygun yonetimsel karalarini
uygulamak i¢in gerekli faaliyetlerin biitiiniidiir. (Steiner, 1979) Misyonumuz,
ogrencilerimizin 6zgliven ve sorumluluk duygularini gelistirip tiim potansiyellerini
kullanmalarmma firsat taniyarak yiliksekogretim kurumlarina hazirlanmalarim
saglamaktir. Bu misyona ulasabilmek amaciyla uygun yonetimsel kararlar1 almak ve bu
kararlar1 uygulamak tizere hazirladigimiz 2024 — 2028 stratejik plan1 “Stratejik plan
hazirlama siireci, mevcut durum analizi ve gelecege yonelim” olmak tizere ii¢ béliimden
olusmaktadir.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Bir organizasyonun ne oldugunu ne
yaptigini1 ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel
kararlar1 ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli bir ¢abadir. Isparta Ahmet
Melih Dogan Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak kurumumuzun isini daha
iyl yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimei olmak, calisanlarinin ayni
amag ic¢in c¢alisiyor olmalari saglamak, faaliyette bulundugu ortamin cevresindeki
degisikliklere gbre yoniinii belirleyip o yone dogru ilerlemesini hizlandirmak amaciyla
bu plani hazirladik.

Ekibimiz planlama siirecinde i¢inde bulundugumuz durumu analiz etmis, eksik
oldugumuz alanlar1 belirlemis, bu eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli ¢alisma ekiplerini
kurmus ve planlamalar yapmistir. Basarili oldugumuz alanlarda ise bu basarinin
kaliciligin1 saglamak ve bu alanlarda rakiplerimizin 6niinde yer almak adina calismalar
planlamistir. Paydasglarimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, kurumumuzu
hedeflerine ulastirmak, okulumuzda goérev alan her kademedeki kisinin planlama
stirecine katilimin1 saglamak ve kurum yoneticilerimizin tam destegini almak
ekibimizin dncelikleridir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
AYTEKIN TOKGOZ OKUL MUDURU NIHAT OK OGRETMEN
ERDAL KAYA MUDUR YARDIMCISI YASAR ISIR OGRETMEN
RAHSAN MANAV OGRETMEN DURMUS ALTINTAS OGRETMEN
0ZGUR KARAHAN OGRETMEN 0. KARHAN SAGIROGLU | OGRETMEN
MUSLAHATTIN CAN SELCUK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI MEHMET DEMIRBAS OGRETMEN
ATILLA AYBATTI 0. A.B. YON. KURULU UYESI MEHMET PEKTAS OGRETMEN




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kurumsal Tarihcesi

Okulumuzun Kurumsal Tarihgesi




9. Cumhurbaskan: Saym Siileyman DEMIREL’IN Milli Piyango Genel Miidiirliigiiniin “Her II’e Bir Okul Projesi” dahilinde
“Isparta’ya da bir okul yapin.” ricasi iizerine 16.04.1993 tarihinde yilin birim fiyatlarma gore 12.450.000.000 TL kesif bedelle 20.05.1993
tarihinde Cergioglu Insaat Sanayi ve Limitet Sirketi’ne %33 indirimle ihale edilmistir. Okul insaat1 i¢in 25.130.000.000 TL harcama yapilmustir.

Miilkiyeti hazine adina MEB’e ait olan bodrum ve zemin katlar dahil 4 kat olarak yapilan binada; 21 derslik, 3 laboratuvar, 1 resim odast,
idareci odalari, 1 O0gretmen odasi, 2 adet smav salonu, 150 kisilik konferans salonu, 1 6grenci kantini, 2 adet etiit salonu ve sigmak

bulunmaktadir. Ayrica okul bahgesi i¢inde 1116 metrekarelik 300 koltuk kapasiteli, kauguk zeminli miistakil spor salonu vardir.

Okulumuz 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda 4 sinif ve 144 dgrenci ile Giilkent Lisesi binasinda Isparta il merkezinde ikinci Anadolu
Lisesi olarak faaliyet gostermeye baglamigtir. Okulumuz, Milli Piyango Genel Miidiirliigiiniin yaptirip donattigi bugiinkii binasina 08.03.1995
tarihinde tasmmistir. Okulun resmi acilist ise 23.09.1995 tarihinde 9. Cumhurbaskanimiz Siileyman DEMIREL tarafindan gergeklestirilmistir.

Sosyal ve sportif faaliyetlerde de son derece aktif olan okulumuzun resim, hentbol, futsal, voleybol, oryantiring, bocce, ¢im hokeyi, dart,

basketbol, masa tenisi, satrang, futbol, badminton dallarinda faaliyetlere katilim saglanmistir. Bazi branglar da il birincilikleri bulunmaktadir.

Okulumuza 2011 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligimizca Van Ercis depreminde vefat eden miizik 6gretmeni Ahmet Melih

DOGAN’n ismi verilmistir. 2023 Y1linda Okulumuz kiitiiphanesine Afrin Sehidimiz Sehit P. Uzman Cavus Ali Yilmaz’m ismi verilmistir.

1 miidiir, 2 miidir yardimeisi, 51 kadrolu 6gretmen, 1 memur, 1 sofor, 1 teknisyen, 5 hizmetli ve 24 subedeki 800 6grencimizle Tiirk

Milli Egitimine katki saglama ¢abamiz stirmektedir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlama siireci,
gelecege bakis, durum analizi, maaliyetlendirme ve izleme degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii ile birlikte

Ogretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite, kurumsal kapasite olmak {izere temalar halinde yapilandirilmistir.

Midiirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Plan verilerine gore; egitim Ogretime erisim tema alaninda yer alan okullasma orani, oryantasyon
egitimi ve devamsizlik sorunlari gibi alanlarda olumlu ilerleme oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda %90 olan performans gostergeleri 2023

yilinda %98 oranina ulagmustir.

Egitim ve 0gretimde kalite tema alaninda yer alan; iiniversite ve boliimleri hakkinda bilgi verilen 6grenci sayist 2018 yilinda 136 2023
yilinda 184, yiliksekogretime yerlesme orani 2018 yilinda % 40 2023 yilinda % 45, En az 1 kurs ve seminere katilan 6gretmen orani 2018 yilinda
%350 2023 yilinda % 70, yilda en az bir kez toplum hizmet i¢i aligmasina katilan 6grenci oran1 2018 yilinda % 35 2023 yilinda % 80, Bir egitim
ve 0gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 2018 yilinda 72 2023 yilinda % 85 olarak kayit

altina alinmistir.

Kurumsal Kapasite tema alaninda yer alan; her yi1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin oran1 2018 yilinda % 50 2023
yilinda % 75, Yiiksek lisans yapan personel orant 2018 yilinda % 10 2023 yilinda % 25, Web sitesinden yararlanan paydas (6gretmen,veli,
ogrenci) sayis1 2018 yilinda 350 2023 yilinda ise 630 olarak gbzlenmistir.

Maaliyetlendirme alaninda yer alan; gene biitge alan1 2019 yilinda 50.000 TL 2023 yilinda 250.000 TL, Diger (okul aile birlikleri) biitce
alan1 2019 yilinda 1.000 TL 2023 yilinda 19.871,14 TL olarak hesaplandigi kayit altina alinmistir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISPARTA

Ilcesi: MERKEZ

Adres:
Yolu

Siileyman Demirel Egitim Kompleksi Antalya Cevre

Cografi Konum (link):

QHGY+FF Isparta, Isparta Merkez/Isparta

Telefon Numaras:: [ 0246 218 0089

Faks Numarasi:

02462327252

e- Posta Adresi: 350259 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://ahmetmelihdoganal.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 350259 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayisi 62
Kiz 463 Kadin 23
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 337 Erkek 28
Sayisi
Toplam 800 Toplam |51
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35
. . be B 30°dan Fazla Ogrencisi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 20
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 1000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |9 YIL




Cahisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 1 3

Smif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 28 22 50

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 3 - 3

Yardimci Personel 2 2 4

Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar | 36 26 62




Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaglh Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 52,75 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (Miidiir ve Miidiir Yardimcilar1 Odalar1) (m2) 105,7 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 75,88 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 12322 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 10524 Etiit Salonu X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1798 Sinav Salonu X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 219,15

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayist 9




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 21 14 35 11-A 24 15 39
9-B 20 15 35 11-B 21 18 39
9-C 21 16 37 11-C 21 19 40
9-D 21 15 36 11-D 18 6 24
9-E 21 14 35 11-E 19 9 28
11-F 15 17 32
10-A 20 19 39 12-A 23 14 37
10-B 20 17 37 12-B 29 9 38
10-C 22 14 36 12-C 13 20 33
10-D 24 13 37 12-D 21 14 35
10-E 20 16 36 12-E 17 17 34
12-F 21 16 37
12-G 11 10 21




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkilli Tahta Sayisi 23 TV Sayist -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 10
Tasimabilir Bilgisayar Sayist 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbs
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

2024 22732,50 9668,48

2023 87309,00 54933,64




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mahalle Muhtari

Saglik Ocag1

Okul YOnetimi

Ogretmenler

Destek Personeli




Milli Egitim Bakanlig1

Isparta Valiligi

Isparta’daki Diger Anadolu Liseleri

Siileyman Demirel Universitesi

Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesi

Isparta Belediyesi

Garnizon Komutanligt

Isparta Il Emniyet Miidiirliigii

Isparta Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

Isparta Il Saglik Miidiirliigii

Isparta Il Kiiltiir Miidiirliigii

Isparta Yerel Basini

Isparta Halk Egitim Merkezi




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. Degerlendirmeler 5 puan iizerinden hesaplanmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar

Sira KATILMA.
No MADDELER DERECESI
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,6
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,1
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.9
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 3.9
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,6
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,8
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,7
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,7




11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,2

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,8

Ogretmen Anketi Sonuglar

S KATILMA
N':a MADDELER DERECESI
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.4

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,3

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,1

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,9

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,3

7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,3

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3,9




10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,2

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. c¢alisanlarla | 4,2
paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,3

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4

Veli Anketi Sonuc¢lari
KATILMA

;l;a MADDELER DERECESI

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,1

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,2

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.4

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,3

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,1

3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | 3,9
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiniiyorum. 4,2




10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,1




GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT durumu asagida

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin Anadolu Liseleri arasinda en ¢ok tercih ettigi okullardan biri olmas1

2-Spor salonunun bulunmasi

3-Teknolojik yonden eksiginin ¢ok az olmasi
4-Branslarda 6gretmen eksiginin bulunmamasi
5-Okulun kamera sistemiyle izleniyor olmasi
6-Bir kampiis igerisinde olmasi
7-Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi
8-Deneyimli 6gretmen kadrosunun bulunmasi

9-Kampiis giivenliginin olmasi



Zayif Yonler

1-Ulasim yoniinden sehre uzak olmasi
2-Sosyal etkinliklerin az olmasi
3-Sehir merkezi ulasim yolunun giivenliginin zayif olmast

4-Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar

1-11 bazinda belli bir popiilaritesinin olmasi
2-Ortadgretimden basaril1 6grencilerin tercih etmesi
3-Bir kampiis igersinde olmasi

4-Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi

5- Velilerimizin sosyo-Kkiiltiirel diizeyinin yiiksek olmast

Tehditler

1-Sehir merkezi — Sehir merkezine ulagim yollarinda gilivenliginin zayif olmast

2-Kampiis ¢evresi duvarinin tam olmamasi



3- Okulumuzun ¢evre yolu lizerinde bulunmasindan dolay1 ana yoldan gelen giiriiltii.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, d6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Bina ve Yerleske

Ogretim Ydntemleri Donanim

Is Giivenligi, Okul Giivenligi




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okula Devam/ Devamsizlik

2

Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1
2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim
3 Ogretim Yontemleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim

2 | Bina ve Yerleske

3 | Donanim

4 | Is Giivenligi, Okul Giivenligi




3. BOLUM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin &zgiiven ve sorumluluk duygularini gelistirip, tiim potansiyellerini kullanmalarina firsat tamyarak yiiksekdgretim

kurumlarina hazirlanmalarini saglamaktir.

VIZYONUMUZ
Idealist, 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmak
TEMEL DEGERLERIMIZ

e Karsilikli sevgi ve hosgorii esastir.

e Okulumuzda 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilir.

e Topluma ve iilkeye yararli olma temel idealimizdir.

e Okulumuz her kademe calisanlari, kendini gelistirmeyi ilke edinir.
e Okulumuzda sevgi, saygi, hosgorii ve giiven ortami tesis edilir.

e Paydaslarimizla iletisim olmazsa olmazlarimizdandir.

e [Egitimde firsat esitligine inanilir.

e Teknoloji amag degil ara¢ sayilir.

e Okulumuz 6grenci ve veli memnuniyetine odaklanir.

e Okulumuz her tiirlii yapici dneriye agiktir.

e Okulumuzda, katilimeilik, paylasimeilik ve ¢oziime odaklilik esastir.



e Yetistirdigimiz bireyler 6zgiiven ve sorumluluk sahibidir.



4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu gelisim alanlarina goére yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.



TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Okula uyum ve oryantasyon, devam ve devamsizlik ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
. . Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
Performans Gostergeleri 2023

%40 %20 %18 %16 %14 %12 %10 Yillik Yillik

%5 %6 %4 %3 %2 %1 %0,5 Aylik Yillik

%5 %3 %2 %1 %1 %1 %1 Yillik Yillik

%50 %95 %95 %96 %97 %98 %99

Okul Miidiirligi

Okul Midiirliigii- Rehberlik Servisi

Ogrencilerimizin 6zellikle 12. Simflarin YKS smavi kaygisindan dolayr devamsizliklarini 20 {izerinde tutmalari.




1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
ogrenme olanaklarima iligkin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Ozellikle 12. Smiflarin okula devam konusunda calismalarin yapilmast.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenerek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yliriitiilmesi.




Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
. . Etkisi (%) Degeri Sikhg1 Sikhg
Performans Gostergeleri 2023
%40 %70 %75 %80 %85 %90 %95 Yillik Yillik
%50 %90 %92 %94 %96 %98 %98 Aylik Yillik
%10 %10 %20 %25 %30 %35 %40 Yillik Yillik
Okul Midiirligi

Okul Miidiirliigii- Rehberlik Servisi-Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin yapacag: cesitli etkinlikler i¢in maddi kaynak olusturabilmek.

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is




birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Proje ve yarigsmalara katilacak 6grencilere proje kiiltiirii olusturmak

Proje yapmayi istekli hale getirme ve projeler konusunda bilinglendirme.




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Egitim ve Ogretime Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmast, yaratic, yenilikei, girisimei, iiretken,

kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
. . Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig
Performans Gostergeleri 2023
%70 %65 %70 %75 %80 %80 %85 Yillik Yillik
%10 %70 %75 %80 %85 %85 %90 Aylik Yillik
%20 %10 %15 %20 %25 %30 %35 Yillik Yillik

Okul Miidiirligi

Rehberlik Servisi-Ziimre Ogretmenleri




DYK kurslarinin merkezi birkag okulda acilmasi sebebiyle dgrencilerin akademik basarilarinin diismesi.

1. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
6. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

1. DYK kurslarinin okul digindaki merkezlerde yapilmasi katilimi olumsuz etkilemistir.
2. Okul rehberlik servisi 6grenci motivasyonu artirmak amactyla kariyer giinleri diizenledi.
3. Ogrencilere ders ¢alisma planlar1 hazirlanarak sistemli ¢alismalarina yardimer oldu.

Ogrencilerin okudugu okullarda DYK kurslarmin agilmasi

Egitim ve Ogretime Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiglendirilecektir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
. . Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig
Performans Gostergeleri 2023
%50 %65 %70 %75 %80 %80 %85 Yillik Yillik
%20 %20 %30 %40 %50 %60 %45 Aylik Yullik




%10 %60 %70 %80 %90 %100 %100 Yillik Yillik
%10 %60 %70 %80 %90 %100 %100 Yillik Yillik
%10 %60 %70 %80 %90 %100 %100 Yillik Yillik
Okul Midiirligi

Rehberlik Servisi-Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrenci velilerinin randevu sistemiyle yapilan goriismelere ilgi gostermemesi

1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini
kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik caligmalar yiiriitiilecektir.

4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim

kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

1. Okul rehberlik servisinin yapmig oldugu c¢aligmalar Ogrenci motivasyonunu artirmakta, diizenli ders c¢alisma aligkanligi
gelistirmesini saglamakta ve gelecek i¢in planlama yapma diislincesini gelistirmektedir.

1. Rehberlik saati uygulamasi tiim siniflarda getirilebilir.




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesinin giiglendirildigi boliimdiir.

Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
. . Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhig
Performans Gostergeleri 2023
%60 %10 %40 %50 %60 %70 %80 Yillik Yillik
%30 %70 %75 %80 %85 %90 %95 Yillik Yillik
%10 %40 %30 %20 %15 %10 %5 Yillik Yillik
Okul Miidiirligi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii-Belediye-Hayirseverler

Kapal1 spor salonunun ¢atisinin akmast

1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar
yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.




4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

1. Eksiklik bulunan fiziki mekanlarin tamir, tadilat ve onarimi igin i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye ve hayirseverlerle iletisime
gecildi.

1. Kapali spor salonunu ¢atisinin tamirati

Okul i¢inin boyanmast

Konferans salonunun tadilati

Zeminlerin tadilatt

Kapali spor salonunun zeminin boyanmasi ve koltuklarin tadilati

kW

Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig
Performans Gostergeleri
2023

%40 %90 %92 %94 %96 %98 %100 Yillik Yillik
%40 %70 %75 %80 %85 %90 %95 Yillik Yillik
%20 %80 %85 %90 %95 %98 %100 Yillik Yillik
Okul Miidiirligi

Okul Mudiirliigii- MEB uzaktan egitim portallar




1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.

2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik

edilecektir.

3. Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

1. Ytiz ytize veya Uzaktan Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ders donemlerinde olmasi 6grenme kayiplarina sebebiyet
verebilir.

1. Egitimcilere yonelik Hizmet ici faaliyetlerinin ders donemi disinda yapilmas.




5. BOLUM

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

450.000

500.000

550.000

2.000.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi -

Diger (Okul Aile Birlikleri)

80.000

100.000

110.000

120.000

460.000

530.000

600.000

660.000

720.000

2.460.000




6. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



T.C.
ISPARTA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kurumu geregince On ikinci Kalkinma Plam ve diger iist politika belgeleri esas alinarak
miudirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler ¢ercevesinde katilimcr yontemlerle hazirlanan Ahmet Melih Dogan Anadolu

Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ahmet Melih Dogan Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Ust Kurulu

?:II;)a Adi Soyadi Gorevi imza
1 Aytekin TOKGOZ Okul Miidiirii
2 Erdal KAYA Miidiir Yardimcisi
3 Rahsan MANAV Ogretmen
4 Ozgiir KARAHAN Ogretmen
5 Mustahattin Can SELCUK Okul Aile Birligi Baskani
6 Atilla AYBATTI Ogrenci Velisi




